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Aspekter att beakta vid tolkning av MAP

Riktlinjer for tolkning

> Kom ihag att poangen bor tolkas som en indikation snarare &n ett exakt svar.

> Ett C-varde representerar styrkan och frekvensen av ett visst beteende — ett hogre
varde tyder pa att ett visst sétt att agera forekommer oftare och ar mer framtradande.

> Tolka alltid med hansyn till matfelet (+/- 1 C-poang) och var noga med att inte lasa in for
mycket i sma skillnader mellan individer.

> Forlita dig pa skalbeskrivningarna snarare an pa dina egna associationer eller mer
kreativa tolkningar.

» Var medveten om att en mycket hog eller en mycket lag poang inte betyder att en viss

egenskap eller beteende ar helt narvarande eller helt franvarande.

Lag (0-3) Mattlig (3-7) Hog (7-10)
Representerar cirka 23 % av Representerar cirka 54 % av Representerar cirka 23 % av
normgruppen. Poang I detta intervall normgruppen. Poang I detta intervall normgruppen. Poang I detta intervall
Indikerar att en individ ar mer benagen indikerar att en individ sannolikt kommer indikerar att en individ ar mer benagen
att uppvisa beteenden som ar att bete sig pa liknande satt som de att uppvisa beteende som ar
associerade med den vanstra delen av flesta andra, eller i storre utstrackning associerade med den hogra delen av
skalan, kommer att gora det i fler anpassa sitt beteende efter situationen. skalan, kommer att gora det i fler
situationer och/eller pa ett mer uttalat situationer och/eller pa ett mer uttalat

satt. saft.



o\

Mater social formaga och onskan om sociala kontakter - bekvamlighetsnivan i att vara i centrum for
uppmarksamheten, tendensen att uttrycka positiva kanslor, soka stimulerande upplevelser och
anamma ett hogre arbetstempo.

Extraversion

Lag

Visar generellt en mer introvert, diskret
och reserverad installning gentemot
andra och ar mindre benagen att sdka
uppmarksamhet. Foredrar begransad
social interaktion och ett mer stadigt,
forutsagbart arbetstempo.

Fasetter Lag

> Socialt behov Mer introvert och med ett
Mater behovet av social
Interaktion - en persons onskan

om ett brett socialt natverk och
frekvent interaktion.

Intensiv social interaktion.
Deltar | sociala situationer

foredrar interaktioner |
mindre grupper - k&nner sig
ocksa bekvam med att vara
ensam.

Mer aterhallsam och
lagmald i sociala
Interaktioner, undviker att ta
ledningen eller vara |
centrum for
uppmarksamheten och ar
mer bekvam som
observator eller jamlik
deltagare.

> Social framtoning

Mater en persons
forhallningssétt i sociala
situationer - vilken benagenhet
en person har att dominera och
Inta synliga roller.

Mer benagen att ha ett
talmodigt forhallningssatt
och ett mattfullt tempo,
vardesatter lugn och
undviker ofta miljoer med
mycket hogt tempo.

> Arbetstakt

Mater energiniva och
foredraget tempo - vilken
benagenhet en person har att
anta ett hogenergiskt, aktivt
tempo.

Mer forsiktig och benagen
att minimera risker, ovillig
till att ta chanser och med
en mindre tendens att soka
spanning bara for nojes
skull.

> Risktagande

Mater tendensen till
spanningssokande - eventuellt
utan att ta hansyn till negativa
konsekvenser och potentiella
risker

Mer reserverad och formell
| sociala interaktioner.
Uttrycker inte gladje och
lycka sa uppenbart,
upplevs reagera mer lugnt
eller neutralt snarare an
entusiastiskt over positiva
upplevelser.

> Gladlynthet

Mater benagenheten att
uttrycka positiva kanslor -
gladje, lycka och att vara
mycket optimistisk och
uttrycksfull.

Mattlig
Trivs med social interaktion, kan kanna
sig bekvam | rampljuset men soker det
Inte konstant. Balanserar Onskan om
soclala kontakter och stimulerande

upplevelser med stunder av lugnare,
mer introverta aktiviteter.

Mattlig

Tycker om sociala interaktioner
behov av att ladda om efter men soker inte alltid aktivt upp
dem. Vardesatter vanligtvis
andras narvaro men uppskattar
nar det ar nodvandigt, men Ocksa att fa vara ensam ibland.

Tar ibland en mer
framtradande roll men kan
ocksa vara nojd med en
lagmald narvaro. Kommer
varken konsekvent att soka
dominans eller vanemassigt
halla sig i bakgrunden.

Kan ibland engagera sig |
aktiviteter med hog energi och
vid andra tillfallen foredra ett
lugnare, mer avslappnat
tillvigagangssatt. Vanligtvis
kapabel att anpassa tempot {ill
olika situationer.

Generellt villig att ta chanser
om riskerna ar tillrackligt sma
for att den potentiella vinsten
ska verka mer sannolik, men
goOr det sallan bara for
spanningens skull.

Upplever och visar | allmanhet
positiva kanslor pa ett
balanserat satt och
uppratthaller ofta en positiv
Installning utan att vara
Overdrivet uttrycksfulla.

C-poang (0-10)

HOQ

Uppvisar generellt en mer utatriktad,
entusiastisk och energisk installning
gentemot andra och ar mer benagen att
sOka uppmarksamhet. Soker aktivt
sociala interaktioner och foredrar ofta ett

snabbt arbetstempo.

HOQ

Mer sallskaplig och med ett
storre behov av social
Interaktion. Soker aktivt efter
sociala situationer, kanner sig
ofta energiska och tillfreds av
andras sallskap.

Mer dominant och synlig |
sociala interaktioner. Styr
samtal och gruppdynamik,
gillar att fa andras
uppmarksamhet och att vara |
centrum.

Mer benagen att ha en
energisk framtoning och
arbeta I ett snabbare tempo.
Kan ofta kdnna sig otaliga
eller rastlosa, engagerar sig |
manga aktiviteter och trivs i
dynamiska miljoer.

Mer benagen att ta risker och

sOka spanning. Soker aktivt
efter oforutsagbarhet och ar
villig att chansa.

Mer entusiastisk och
uttrycksfull i sociala
sammanhang, k&nner sig |
allmanhet glada och ndgjda
och delar generdst med sig
av sitt goda humor och
positiva kanslor.



Social stil

o\

Bedomer hur en person interagerar socialt - niva av tillit, att se andra som i grunden goda,
empati och benagenhet att hjalpa andra och undvika konflikter.

Lag
Visar en mer oberoende och

avvaktande attityd mot andra. Prioriterar
iIndividuella intressen och har mindre
benagenhet att undvika konflikter. Mer
sjalvfokuserade och mindre brydda om

andras valbefinnande.

Fasetter

> Tillit

Mater hur latt det ar for en
person att lita pa andra - om
Individen generellt sett antar
det basta hos andra.

> Diplomati

Mater nivan av diplomati och
hansyn | sattet en individ
kommunicerar.

> Hjalpsamhet

Mater en persons benagenhet
att hjalpa andra och att
prioritera andras behov framfor
sina egna.

> Medkéansla

Mater graden av sympati och
engagemang | andras problem
och behov en person uttrycker -
speglar akta omsorg och
omtanke.

> Konfliktundvikande

Mater tendens att kompromissa
med sina egna overtygelser for
att uppréatthalla stabilitet och en
positiv stamning | relationer
med andra.

Mattlig

Litar i allmanhet pa andra och visar
empati, men ar kanske inte alltid
benagna att erbjuda andra hjalp.

till andra och ar varken oéverdrivet

altruistiska eller sjalvfokuserad.

Lag

Ar mindre benagen att lita
pa andra, foredrar att
stodja sig pa konkreta
bevis eller handlingar
snarare an en
grundlaggande tillit till
andra.

Mer rakt pa sak och direkt
kommunikationsstil, de
prioriterar arlighet och
transparens i sina
Interaktioner framfor en
mer diplomatisk
kommunikation.

Mer fokuserade pa egna
prestationer och
prioriteringar, mindre
Intresserade av att
anstranga sig for att hjalpa
andra utan att fa nagot i
gengald.

Ar mer sakorienterad med
en professionell distans till
andras kanslor, paverkas

mindre av andras problem.

Mer benagna att delta |
argumentationer och sta
upp for sina intressen och
asikter, samt visa
viljestyrka nar de tror pa
nagot.

Mattlig

Ar mattligt tillitsfull och valjer
oftast att tolka andra i positiv
riktning, men kan ibland vara
mer forsiktig och skeptisk.

Balanserad
kommunikationsstil, dar
arlighet blandas med viss
forsiktighet. Kan vara 6ppen i
sitt satt att uttrycka sig, men
visar ibland ocksa hansyn och
diplomati.

Visar en mattlig bendgenhet
att hjalpa andra - villiga att
hjalpa men prioriterar inte
konsekvent andras behov
framfor sina egna.

Visar | allmanhet omsorg och
omtanke om andra, men
graden av kanslomassigt
Involvering och aktivt
engagemang i att hjalpa kan
variera beroende pa
situationen.

Argumenterar ofta for vad de
tror pa och ar villiga att delta i
diskussioner sa lange de inte
leder till 6ppen konflikt eller
dalig stamning.

C-poang (0-10)

HOQ

Har generellt en mer tillitsfull och
stodjande attityd mot andra. Prioriterar
relationsmassig hansyn och har en
Balanserar egna intressen men hansyn storre benagenhet att undvika konflikter.
Visar stor omsorg om andra och en

starkare altruism.

HOQ

Mer Oppen och benagen att
lita pa andra, antar generellt
det basta om andra
manniskor och bortser ofta
fran potentiella tvivel eller
skepsis.

Anvander ofta en mer
diplomatisk och vag
kommunikationsstil, dar de ar
uppmarksamma pa hur de
kommunicerar sina tankar
och asikter av omsorg om
mottagaren och for att
undvika att sara andra.

Mer fokuserad pa andras
behov och pa att erbjuda
hjalp, gor alltid sitt yttersta for
att hjalpa andra, aven om det
Innebar en stor uppoffring for
dem sjalva.

Mer forstaende och empatisk
mot andra, visar akta
omtanke och oro for andra
manniskor; ar lattare
paverkad av andras problem.

Mer fokuserad pa att na
kompromisser och undvika
konflikter, tenderar att ge
efter och lata andra fa sin
vilja igenom om det betyder
att de kan bevara en positiv
atmosfar.



Malmedvetenhet

o\

Méater hur man tar sig an uppagifter — den underliggande drivkraften att uppna mal och
egenskaper som struktur, uthallighet, genomténkta beslut och att folja regler.

Lag
Uppvisar generellt en mer

anpassningsbar, spontan och intuitiv
iInstallning med storre benagenhet till
flexibilitet. Kan ha svart att konsekvent
fullfolja plikter och arbeta uthalligt enligt

satta standarder.
Fasetter

> Ansvarskansla

Mater individens behov av
kontroll och tilltro till den egna
kompetensen - tendens att
ifragasatta andras beslut och ta
ansvar som gar utbver de egna
arbetsuppgifterna.

> Struktur

Mater individens grad av
ordningssinne och preferens for
struktur - hur viktigt det ar for
Individen att sakerstéalla struktur
och fullfélja ataganden till varje
pris.

> Ambition

Mater individens ambitionsniva
och malinriktning - vilja att
arbeta hart for att na mal och
alltid strava efter mer. Det
aterspeglar resultatorientering,
inte faktisk framgang.

> Sjalvdisciplin

Mater viljan och engagemanget
for att utfora uppgifter -
sjalvmotivation, sarskilt |
situationer som praglas av
tristess, distraktioner eller
mojligheter.

> Beslutsfattande

Mater hur personer narmar sig
beslutsfattande - graden av
eftertanke och analys som
foregar beslut.

Mattlig
Blandar ofta element av systematisk
planering med en viss grad av
spontanitet. Ar mattligt organiserad,
plikttrogen och effektiv | sina uppagifter,

men inte Overdrivet rigid i sitt
tillvigagangssétt eller beslutsfattande.

Lag Mattlig

Kanner ansvar och kompetens
nar de arbetar med uppgifter
som ligger inom deras
specifika kompetensomrade
och nar de har befogenhet att
paverka och vara ansvariga
for kvaliteten.

Mer oppen for att delegera
uppgifter, fokusera pa sina
ansvarsomraden och inte
lagga sig | hur andra utfor
sina uppgifter, men inte
heller kanna sig ansvarig
om nagot gar fel.

Mattlig grad av ordningssinne
och struktur. Uppfyller i
allmanhet 6verenskomna
ataganden och férvantningar,
men ar inte alltid sarskilt
noggrann eller strikt I sitt
tillvagagangssatt.

Mer flexibel och bekvam
med ostrukturerade
processer. Kan ha svart att
konsekvent leva upp till
faststallda regler och
ataganden, kan brista i
organisationsformaga och
uppmarksamhet pa
detaljer.

Visar en mattlig niva av
ambition och malinriktning. Ar
villig att anstranga sig for att
uppna mal men ar inte alltid
extremt driven eller hart
arbetande.

Mer latt att tillfredsstéalla
och mindre fokuserad pa
specifika mal med en
tendens att prioritera andra
Intressen eller aktiviteter
framfor ambitios
maluppfyllelse.

Mer intressedriven och
med ett spontant
arbetssatt. Kan ha svart att
slutfora uppgifter, sarskilt
om de ar uttrakade eller
distraherade, men kommer
generellt inte lagga alltfor
mycket tid pa slutférande.

Generellt kapabel att bade
Initiera och slutfora uppgifter
men kan ibland ha svart att
behalla fokus - sarskilt i
monotona eller distraherande
situationer.

Mer instinktiv och intuitiv |
beslutsfattande, fattar ofta
snabba beslut utan
omfattande analys eller
Overvaganden, prioriterar
hastighet och bekvamlighet.

Antar en balanserad approach
till beslutsfattande. Ibland
fattas beslut med
eftertanksamhet och analys,
medan de andra ganger fattas
mer spontant eller
Impulsmassigt.

C-poang (0-10)

HOQ

Visar generellt en mer fokuserad,
malinriktad och strukturerad installning
med en storre benagenhet att vara
oflexibel. Planerar noggrant och fullfoljer
ataganden med stor noggrannhet.

HOQ

Mer benagna att kanna sig
ansvariga for mer an sina
egna uppgifter, tro att de ar
kompetenta och kan forbattra
processer, beslut och
slutforande av uppgifter men
med en risk att uppfattas som
kontrollerande

Mer strukturerad, metodisk
och detaljorienterad. Mycket
noggrann och fokuserad pa
att uppfylla ataganden. Ofta
kan en stor uppmarksamhet
pa detaljer ske pa bekostnad
av snabbhet.

Mer malinriktad och installd
pa att uppna specifika mal,
stravar konsekvent efter
framgang och gar ofta utbver
det vanliga for att na malen.

Mer disciplinerad och
fokuserad pa sina aktuella
ansvar och slutfor konsekvent
uppgifter, aven om de har
trakigt eller blir distraherade.

Mer eftertanksam och
analytisk | beslutsfattandet,
foredrar att ta tid att noggrant
Overvaga alternativ och
analysera information innan
beslut fattas.



Emotionell Stabilitet

o\

Mater i vilken utstrdckning nagon reagerar kanslomassigt - tendensen att vara lugn,
sjalvsaker, sjalvkontrollerad och optimistisk ndr man stalls infér motgangar och utmaningar,
Ibland till och med upplevas som kanslomassigt likgiltig.

Lag

Visar generellt en mer kanslig och

lyhord natur med en starkare

medvetenhet om yttre omstandigheter

och med mindre benagenhet till

kanslomassig likgiltighet. Mer kanslig for
utmaningar, reagerar mer intensivt eller

med mindre motstandskratft.

Fasetter

> Oberordhet

Mattlig

Visar regelbundna svangningar i humaor

och temperament, ett rimligt

sjalvfortroende och hanterar | allmanhet
impulser. Reagerar pa motgangar och
utmaningar pa ett balanserat sétt,
varken valdigt motstandskraftig eller

sarskilt sarbar.

Lag

Tenderar att vara mer

Mater graden av motstdndskraft vaksam och orolig som

mot yttre omstandigheter som
kan innebara risker eller
svarigheter, samt férmagan ga
vidare fran tidigare
erfarenheter.

> Humorstabllitet

Mater benagenheten att kdnna
och uttrycka irritation, missnoje
och besvikelse.

> Sjalvfortroende

Mater sjalvfortroende - i vilken
grad individen kanner sig saker
pa sig sjalv och tenderar att inte
bli generad eller oroa sig for
andras asikter.

> Sjalvkontroll

Mater individens benagenhet
att framsta som samlad och
halla sina kanslor for sig sjalv.

> Stresstolerans

Mater individens férmaga att
nantera stress och press - den
Kanslomassiga upplevelsen av
nafrestning nar trycket ar hogt.

svar pa mojliga motgangar,
ha latt att oroa sig for
misslyckanden och ibland
kanna sig angslig eller
obekvam.

Mer livliga och
temperamentsfulla | sina
reaktioner. Upplever och
reagerar pa missnoje och
besvikelse, vilket leder till
mer frekventa
kanslomassiga utbrott.

Mer sjalvmedveten och
ddmjuk syn pa sig sjalv.
Kan ofta kdnna sig oséker,
generad eller nervds, och
ibland ocksa underlagsen
andra.

Mer transparent och
benagen att visa kanslor
samt uttrycka sina kanslor
pa ett autentiskt satt.

Mer medveten om och
kanslig for stressfaktorer.
Kan vara en utmaning att
nantera stress och press,
Kanner sig ofta
overvaldigad och har svart
att behalla lugnet.

Mattlig

Tenderar att reagera pa yttre
omstandigheter beroende pa
den potentiella risken eller
motgangen, uppleva
balanserade kanslor av
obehag, och ibland oroa sig
for misslyckande.

Kan provoceras till att tappa
humoret under vissa
omstandigheter men visar
generellt besvikelse och
missnoje nar de har starka
skal att gora det och tenderar
att reglera dessa kansilor.

Generellt sjalvsakra och
trygga i sig sjalva men kan |
vissa situationer ocksa kanna
sig osakra eller nervosa.

Hanterar | allmanhet kanslor
och reaktioner pa ett
balanserat satt och delar
Ibland med sig av sina
kanslor, ibland inte.

Kan ibland kanna sig
Overvaldigad av stressiga
situationer men lyckas oftast
halla sig mindre paverkad av
dem.

C-poang (0-10)

HOQ

Antar generellt en mer stabil och
sjalvsaker framtoning, ar mindre
paverkad av yttre omstandigheter och
har storre benagenhet till kanslomassig
likgiltighet. Motstandskraftig och
beharskad infor utmaningar och

motgangar.

HOQ

Tendens att vara mer
avslappnad och obekymrad
infor potentiella motgangar
och sallan kanna angest,
obehag eller oro over att
misslyckas.

Mer stabila och beharskade |
sina reaktioner, mindre
benagna att tappa humoret
eller ens kanna ilska eller
Irritation, upplevs generellt ta
latt pa saker.

Mer sjalvsaker och
optimistisk syn pa sig sjalv.
Saker pa sin kapacitet och
sina formagor och kan ibland
ha ett overdrivet
sjalvfortroende.

Mer kontrollerad och
aterhallsam i kanslomassiga
uttryck, framstar som
professionell och delar sallan
med sig av hur och vad de
kanner.

Mer lugn och opaverkad av
stressfaktorer, mindre
benagen att overvaldigas av
stress och ofta formdgen att
forbli lugn | utmanande
situationer.



o\

Oppenhet

Mater Overgripande oppenhet for forandring, utforskande och sjalvreflektion med en
preferens for estetiska losningar, variation och intellektuell nyfikenhet.

Mattlig
Forenar element av kreativitet och
nyfikenhet med en uppskattning for
rutiner. Oppen for nya erfarenheter och
idéer | rimlig utstrackning men finner

ocksa trygghet i det kdnda och
konventionella.

Lag

Visar generellt en jordnara och praktisk
Installning, foredrar det valbeprovade
och visar mindre benagenhet att
fokusera pa potentiellt ovidkommande
amnen. Undviker ofta att spendera tid
och energi pa det som inte ar strikt
rationellt med risken att missa vardefulla
nya perspektiv.

Fasetter Lag Mattlig

Mer realistisk och jordnarai Agnar sig ibland at kreativt
tankandet, framfor sallan tankande och innovation men
fantasifulla eller konstiga ar i allmanhet fokuserad pa
idéer, fokuserar pa de mer vad som ar mer realistiskt och

genomforbara losningarna. genomforbart.

> Uppfinningsrikedom
Mater graden av aktiv fantasi
och tendens att vara kreatiyv,
Innovativ, okonventionell och
VISIONaAr.

Mattligt intresserad av estetik,
agnar viss uppmarksamhet at
den visuella uttrycksformen
hos en produkt, sarskilt nar
den ar tatare sammankopplad
med produktens funktion.

Mer fokuserad pa
funktionalitet an form och
estetik, forbiser eller agnar
liten uppmarksamhet at det
visuella uttrycket av en
produkt eller produktion.

> Estetik

Mater uppmarksamhet pa
estetiska detaljer och den vikt
nagon lagger vid visuellt uttryck
nar de utvarderar en produkt
eller en produktion.

Visar medvetenhet om sina
egna kanslor och reaktioner
och ofta formogen att
reflektera over hur de
paverkar deras arbete men
kan ocksa ibland forsumma
eller forbise dem.

Mer intresserad av
rationella an emotionella
aspekter, agnar liten
uppmarksamhet at sina
egna kanslor och
reflekterar inte mycket over
sina egna reaktioner.

2 Sjalvreflektion

Mater vikten en individ tilldelar
sina kanslor samt
medvetenheten om och graden
av reflektion 6ver sina egna
kanslor och reaktioner.

Mattlig vilja att prova nya
aktiviteter och till viss del
Oppen for nya upplevelser
men balanserar ofta detta
med en preferens for bekanta
och valbeprovade aktiviteter.

Mer fokuserad pa
forutsagbara och val
beprovade l6sningar, nojd
med det som ar kant,
undviker ofta nya eller
obekanta aktiviteter.

> Variation

Mater Oppenhet for att prova
nya aktiviteter och tendensen
att aktivt soka nya upplevelser
och variation I sitt arbete.

Mer intresserad av
praktiska och omedelbara
|6sningar, visar begransat
Intresse for abstrakta
diskussioner utan konkreta
eller garanterade resultat.

Engagerar sig ibland |
abstrakta eller teoretiska
diskussioner, sarskilt nar de
ligger inom deras specifika
intresseomrade men
orienterar sig mot konkreta
losningar.

> Tankestil

Mater intresse for olika former
av intellektuell stimulans och
tendensen att sOka abstrakta
eller teoretiska diskussioner for
att bredda sina perspektiv.

C-poang(0-10)

HOQ
Antar generellt en kreativ och

utforskande approach, foredrar att halla
ett Oppet sinne och har en storre
benagenhet att fokusera pa mer
opraktiska losningar. Prioriterar ofta
estetik, forandring och variation, ibland

pa bekostnad av effektivitet.

HOQ

Mer visionar och kreativ |
tankandet, foresprakar ofta
okonventionella eller
Innovativa ideer for att
forandra arbetssatt.

Mer fokuserad pa estetik och
den visuella uttrycksformen
av en produkt, bedomer
framst ett resultat baserat pa
visuella detaljer och
Overgripande utseende och
kansla.

Mer intresserade av att forsta

sina egna kanslor och
reaktioner, samt benagna att
reflektera Over hur de kanner
och hur deras kanslor
paverkar deras arbete.

Mer fokuserad pa variation
och nya upplevelser, 6ppen
for att utforska olika
arbetsaktiviteter och kan visa
en motvilja mot rutin.

Mer utforskande och
Intresserad av abstrakta
koncept, uppvisar ett starkt
Intresse fOr att delta |
Intellektuella diskussioner och
se saker fran olika perspektiv.
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