* Problemlésande

= Affarsmassighet

= Driver forandring

* Flexibilitet

« Strategiskt ledarskap

STRATEGISK

Affarsmassighet

Soker aktivt marknads- och omvérldsinformation

Identifierar och ar snabb att agera pa affarsméjligheter

Redo att ta risker for att utveckla verksamheten

Genererar idéer och I6sningar som adresserar framtida kundbehov

Fokuserar energi och resurser pa projekt och uppgifter som ger ett
mervarde fér verksamheten

Problemlésande

Ldser sjalvstéandigt problem

Hanterar komplexitet och koncept effektivt
Antar ett helhets- och helikopterperspektiv
Identifierar snabbt orsakssamband

Anvander kunskap och erfarenhet pa ett flexibelt satt

=\ Assessio

Driver forandring

Ifragasatter status quo

Bidrar med manga nya idéer

Narmar sig problem och fragor fran nya infallsvinklar
Foreslar forbattringar av befintliga arbetssatt

Soker nya perspektiv och idéer for att stimulera kreativitet och innovation

Flexibilitet

Har ett I6sningsorienterat forhallningssatt

Hanterar ovéantade handelser pa ett flexibelt satt

Forandrar beslut och prioriteringar nar det kravs

Ser mdjligheter med férandring, inte last vid hur saker fungerar idag

Sdker mojligheter att bidra till férandringar



=\ Assessio

= Resultatorienterad
OPERATlv = Planerar & Strukturerar

= Stresstalighet

Stresstalighet

Planerar och strukturerar

«  Sakerstéller att arbete sker pé ett strukturerat satt fran borjan till slut *  Visartilltro till sin egen formaga att hantera utmaningar

. Skapar realistiska forvantningar . Hanterar det dagliga arbetet pa ett adaptivt och sjalvsakert satt
. Bryter ner arbete i processteg och delmal +  Tarsig samman efter besvikelser

. Ar detaljfokuserad och noggrann . Haller sina kénslor i schack nar trycket okar

. Forutser problem . Hanterar kritik/bakslag utan att bli defensiv eller irriterad
Resultatorienterad Integritet

. Fokuserar pa att n& uppsatta mal och motsvara férvantningar *  Villgbra saker och ting pa rétt satt

+  Reagerar med 6kat fokus och uthéllighet nar nagot gér fel eller stoér +  Haller sig till satta regler, rutiner och processer

«  Arbetar hért fér att n& mal inom satt tidsram — malinriktad *  Anpassar sig till radande kultur och férvantningar

. Arbetar hart for att utvecklas . Hanterar information pé ett varsamt satt

. Fokuserar pa att bibehalla produktivitet . Anpassar sig till och prioriterar organisationens/teamets intressen

framfér egna mal



» Serviceinriktad

« Odmjukhet

+ Samarbete

= Framjar transparens

» Méjliggdrande ledarskap

Odmijukhet

Soker och agerar péa feedback

Litar pa och anvander andras kompetens

Forhaller sig till andra pé ett 6ppet och accepterande sétt
Tar andras input och asikter pa allvar

Visar en medvetenhet om sina egna styrkor och svagheter

Samarbete

Anpassar sig till och hjalper andra
Bryr sig om andra och deras bekymmer

Skapar utrymme for andra att kunna bidra med input/kompetens
och bygger vidare den

Delar information och expertis for att uppna teamresultat

Samverkar, i motsats till konkurrerar, med andra

=\ Assessio

Framjar transparens

Kommunicerar 6ppet och érligt

Adresserar kritiska och svara amnen pé ett direkt satt

Hanterar saker dppet och omedelbart, med de berbérda personerna
Ger andra utrymme att uttrycka sina asikter

Ger andra feedback regelbundet

Serviceinriktad

Identifierar och ar snabb pé att respondera pa kundbehov
Engagerar sig i kunders problem

Fokuserar pa att f& kunder att kédnna sig vdlkomna

Varderar beslut och atgéarder utifran hur de kommer paverka kunder

Sdker kontinuerligt feedback fran kunder



» Influerar & inspirerar

=\ Assessio

DRIVANDE » Initiativtagande

= Drivande - ambitios

Natverkande

Influerar och inspirerar

* Har manga kontaktpunkter i och utanfér den egna organisationen »  Uttrycker sina asikter och forsdker paverka konversationer

» Tar initiativ till att utveckla nya relationer «  Star upp f&r och beredd att driva sina asikter

* Uppratthaller en synlig och tillganglig social profi » ForsOker aktivt f4 med sig andra i olika riktningar och beslut

* SBker aktivt kontakt med andra » Presenterar egna idéer med entusiasm och beslutsamhet

 Agerar bekvamt och sékert i sociala situationer - Arinte radd for att g4 i diskussion med andra

Drivande, ambitiés

» Tavlar och satter upp héga mal Inltiativtagande

« Arbetar hart fér att uppna béttre resultat 4n andra * Tar nya initiativinom och utanfér det egna arbetsomradet

« Arbetari ett hégre tempo » Satter igang nya projekt och far saker att ske

+ Reagerar positivt pa utmaningar * Agerar pa eget initiativ

« Letar aktivt efter mojlighet att anta nya utmaningar * Fattar sjalvstandiga beslut

och utveckla sin prestation « Arbekvam med att agera i situationer dér allt inte kunnat planerats
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