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HET ASSESSIO LEIDERSCHAPSKADER

Jouw team geeft hun visie op hoe jij als leider binnen
deze vier prestatiegebieden handelt.

Alle leiders, ongeacht hun rol, moeten deze gebieden op
verschillende manieren beheren, en de feedback van
jouw team geeft je inzicht in hoe zij jouw leiderschap
zien.

Op basis van de feedback van je team kun je met hen
samenwerken om:

* te blijven doen wat goed werkt en een positief effect
heeft op je leiderschap, evenals

* waar nodig aanpassingen doorvoeren om het Team
zo effectief mogelijk te laten werken.

TOEKOMSTGERICHT

= Richt zich op lange termijn

= Grijpt kanzen
- .'\'".p My =
Drrijfveren veranderen

FLEXIBEL &

EXTERNE FOCUS
"VISIE"

STUREND

PERSOONLIJK

STAFT TERUG

« Betrekt anderen
= Delegeert
+  Ondersteunt

FACILITEREND OPERATIONEEL

INTERNE FOCUS
"REALITEIT"

STAPT NAAR VOREN
= MNeemt de leiding
«  Neemt beslissingen

«  Daagt anderen uit

STABIEL &
RATIONEEL

GERICHT OP SMNEL RESULTATEN
+ Richt zich op korte termijn

= Plannen en organiseren

+  Procesdiscipline

ASSESSIO



Jupa Zoeki

Geeft leiding en bepaalt de koers. Houdt toezicht
en controleert gedrag.

Jupa Zoeki
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Laat de resultaten zien aan de hand van het Platform!

> Sturend o Risico op te weinig
Scores Feedbackgevers
> Faciliterend o Risico op te weinig
Prestatiegebieden Score
— — > Strategisch () Risico op te veel
Sturend Bekijk Insights
Q ~ Operationeel o Risico op te weinig
Faciliterend @ Bekijk Insights
Strategisch @ Bekijk Insights . i ' '
Ideeén voor Jouw team heeft behoefte aan meer focus op efficiéntie, planning en opvolging en het
Operationeel @ Bekijk Insights veranderingen opzetten van in overleg overeengekomen werkprocessen.
Gedragsfeedback v v

Je zet efficiénte
werkprocessen op en
h stuurt erop dat anderen

Voortgang ontwikkeling. Gebruik de informatie op het platform voor je eigen reflectie en training, de dialoog EEEEEESHNS
werkprocedaures volgen.
met je manager en de voortdurende dialoog met je team.

@______® @ meer focus op efficiéntie, planning Suggesties voor jouw Hoe creéer je focus op kor?tetermijndcelen en een goede cobrd_inatie van_
= en opvolging en het opzetten van ontwikkeling werkpro.ces.sgn? Wat kun je doen On? te zorgen voor. een effe_ctleve planr.\lng,
in overleg overeengekomen procesdiscipline en een goed gebruik van de beschikbare middelen van jouw team?
werkprocessen.
Focus op het heden
Ideeén voor veranderingen Zorg ervoor dat elk individu zich elke week committeert aan een concreet doel. Let er bij
Jouw team heeft graag dat je hun het opvolgen op voor dat je weet wie er presteert en wie niet.
input gebruikt bij de
besluitverming en anderen de Blijf op de hoogte
ruimte geeft om eigen initiatief te Neem beslissingen die focus kunnen bieden voor jouw team. Gebruik individuele
nemen en minder veeleisend te vervolggesprekken om zicht te houden op hoe de zaken vorderen en om ondersteuning
zijn. te kunnen bieden.
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Werk samen met je team

STERKE PUNTEN - BLUVEN

Scores Feedbackgevers
D O E N Prestatiegebieden Score
Sturend @ Bekijk Insights
Bekijk de resultaten (bij voorkeur direct 74 Faciliterend (75) Bekijk Insights
vanuit het Platform) en deel je mening Strategisch (72 Bekik Insights
over de ontvangen feedback met Operationeel Q Bekilk Insights
betrekking tot de relevanten gebieden.
Vraag het Team:
» Sturend o Risico op te weinig
Wat kun je hier nog meer over » Faciliterend ° Risico op te weinig
Zeggen? v Strategisch ° Risico op te veel
ZIJn we het allemaal eens? Andere Ideeén voor Jouw team wil graag dat je je meer focust ap kortetermijndoelen en meer middelen en
meningen? veranderingen tijd investeert om snel resultaten te behalen.
Wat is voor jou het belangrijkst om,
binnen dit gebied, op het "juiste" Gedragsfeadback
niveau te blljven? Jouw team heeft de Jouw team heeft de
voorkeur dat je meer behoefte dat je gefocust
gefocust bent op blijft op een paar
kortetermijnbehoeften en prioriteiten en niet te veel
resultaten. veranderingsinitiatieven
lanceert.
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Werk samen met je team

ONTWIKKELING —
MEER/MINDER v Sturend ° Risico op te weinig

|deeé&n voor Jouw team heeft graag dat Jij je meer focust op richting geven, uitdagende doelen stelt
. , s . . . . en mensen aansprakelijk stelt voor het bereiken van resultaten.
Kies EEN gebied en deel je mening over veranderingen
de feedback die je hebt ontvangen voor
het relevante gebied. Gedragsfeedback
Wat herken je in de ontva ngen feed back? Jouw team wil dat je meer Jouw team wil graag datje
richting geeft en duidelijker ze meer uitdaagt en ze
X bent over wat je van hen aansprakelijk stelt voor
Wat verrast je aan de ontvangen verwacht. resultaten.
feedback?
Welke "actie" ben je van plan te
ondernemen om je leiderscha p op dit Suggesties voor jouw Hoe zorg je voor richting en betrokkenheid in je team? Wat kun je doen om afstemming

te creéren, een duidelijk beeld te krijgen van hoe dingen moeten worden gedaan en

gebied aan te passen?? ontwikkeling |
dat mensen worden uitgedaagd om te presteren?

Vraag het Team: Beslissingen nemen
Beperk de focus van het team tot maximaal twee kritieke doelen. Zorg ervoor dat
minstens 40% van de tijd van het team wordt besteed aan activiteiten die deze doelen

Wat kun je hier nog meer over zeggen?

nastreven.
Is mijn idee van "actie” correct? Is er iets Verduidelijk ‘hoe
anders dat effectiever/efficienter kan Verduidelijk 'leidend gedrag' (op individueel niveau) dat bepalend is voor de kritieke

doelen van je team. Verduidelijk niet alleen de activiteit, maar ook hoe vaak dit moet
worden gedaan om een duidelijke prestatienorm vast te stellen (wat is een definitie van
“goed werk").

werken?
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Leiderschap Feedback

ONTWIKKELING — e ° i

M E E R/M I N D E R » Faciliterend o Risico op te weinig
» Strategisch ° Risico op te veel
~ Operationeel o Risico op te weinig
. . Ideeén voor Jouw team heeft behoefte aan meer focus op efficiéntie, planning en opvolging en het
Als Je Iaag scoort binnen een veranderingen opzetten van in overleg overeengekomen werkprocessen.
leiderschapsgebied, terwijl je overtuigd bent
dat jouw focus als leider juist is, overweeg
dan ten minste het volgende: Gedragsfeedback o o
A Jouw team wil graag dat Je besteedt aandacht Je zet efficiénte
* AIS Je team het gevoel heeft dat ze het je de middelen van het aan details en plant werk werkprocessen op en
"verkeerde" |eiderschap krijgen op basis van team richt op het met duidelijk omschreven stuurt erop dat anderen
. . .. efficiént bereiken van opbrengsten en tijdlijnen. standaard
hun behoeften' IS het niet aItUd genoeg dat kortetermijndoelen. werkprocedures volgen.
je misschien gelijk hebt. Ze zullen energie
en betrokkenheid verliezen in hun
dagelijkse werk zolang ze het gevoel
hebben dat de |eiderSChapStij| nlet aansluit Suggesties VOOr jouw Hoe creéer je focus op kortetermijndoelen en een goede codrdinatie van
. ontwikkeling werkprocessen? Wat kun je doen om te zorgen voor een effectieve planning,

procesdiscipline en een goed gebruik van de beschikbare middelen van jouw team?

Wat kun je doen om hen te helpen jouw
acties als leider te zien en te begrijpen? Focus op het heden

Alles wat hlerbu heIpt, zal hen meer kracht Zorg ervoor dat elk individu zich elke week committeert aan een concreet doel. Let er bij
en focus geven om te doen wat nodig isin het opvolgen op voor dat je weet wie er presteert en wie niet.

het bedrijf om de gewenste resultaten te

creéren. Neem beslissingen die focus kunnen bieden voor jouw team. Gebruik individuele
vervolggesprekken om zicht te houden op hoe de zaken vorderen en om ondersteuning
te kunnen bieden.

BIijf op de hoogte
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SAMENVATTING ACTIES
Lange termijn - Innovatie - Verandering

SAMENVATTING ACTIES
Betrokkenheid - Delegatie - Ondersteuning

FOCUS KOMEND KWARTAAL

4 gebieden van Leiderschap SAMENVATTING ACTIES

EXTERNE FOCUS

"VISIE”

STRATEGISCH

FLEXIBEL &

PERSOONLIJK

FACILITEREND

OPERATIONEEL

INTERNE FOCUS
"REALITEIT

Opdrachten - Beslissingen - Uitdagingen

STABIEL &
RATIONMEEL
SAMENVATTING ACTIES
Korte termijn - Efficiéntie - Plannen & Processen
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